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CANALES Y ESTRATEGIAS DE DISTRIBUCION.

La distribucion comercial en Bulgaria se caracteriza por lo siguiente:
a) Comercio minorista

El sector al por menor bulgaro estd dominado por tiendas de pequefio tamafio. Con la
privatizacion de las empresas publicas y la entrada en la nueva economia de mercado,
la mayor parte de las tiendas se encuentran ya en manos privadas.

Desde mediados de los noventa y, especialmente en los ultimos afios, se ha ido
introduciendo los grandes almacenes extranjeros, destacando entre ellos: la alemana
METRO Cash & Carry, la cadena de productos de consumo griega Ena, los
supermercados austriacos Billa y la cadena francesa Mr. Bricolage. Este tipo de
almacenes, que operan principalmente en las grandes ciudades, tienen previstas en la
actualidad nuevas aperturas.

Durante el afio 2006, se abrieron en Bulgaria los primeros grandes almacenes. En la
ciudad de Sofia existen en la actualidad tres centros comerciales: City Center, Mall of
Sofia y Sky City y esta prevista la apertura de tres mas a lo largo de 2007 y 2008. Sin
embargo, no se trata de un fenémeno exclusivo de la capital, otras ciudades que han
abierto centro comercial en los Ultimos meses son: Veliko Turnovo, Stara Zagora y
Plovdiv.

Pese a la proliferacion de los grandes almacenes, estos todavia conviven con una gran
cantidad de tiendas, mercadillos y bazares callejeros.

b) Comercio mayorista

El sector mayorista en Bulgaria se caracteriza por su desarrollo fragmentado y teniendo
cada sector su propio canal de distribucion. Anteriormente, estaba monopolizado por
empresas estatales de distribucién y comercio exterior.

En la actualidad, al igual que el “retailing”, la venta al por mayor esta en manos privadas.
Un claro ejemplo son los almacenes llientzi. La mayor parte de las ventas al por mayor
se centran en la distribucidn de los productos importados. La liberalizacion del comercio
facilita la entrada de nuevas compafiias en las actividades comerciales. Una gran
cantidad de empresas han entrado en el mercado y se han expandido en el sector de la
distribucion y servicios. Ademas, la introduccidn de conceptos de marketing y las nuevas
tecnologias de la informacién no sélo esté acelerando sino facilitando su transformacion
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Marco legal

La Ley bulgara de Proteccién de la Competencia (LPC) de mayo de 1998 (la anterior era de
1991), tiene como objetivo armonizar esta materia con los principios recogidos en los arts. 81y
82 del Tratado de la Comunidad Europea, asegurando la proteccién y condiciones dptimas para
el desarrollo de la competencia y libre iniciativa empresarial, convirtiéndolas en los principales
reguladores de la economia de mercado en Bulgaria. La principal autoridad responsable es la
Comision para la Proteccion de la Competencia.

La Ley protege frente a:

acuerdos, decisiones y practicas coordinadas;

abuso de la situacion de monopolio o de posicidn dominante en el mercado;
concentracion de actividades econdmicas y competencia desleal;

cualquier otra actividad que pueda obstaculizar, restringir 0 quebrantar la
competencia.

El término "empresa" comprende cualquier persona natural, juridica o entidad que realice
actividades en el mercado correspondiente, independientemente de su forma legal concreta. Se
aplica a todas las empresas que desarrollan su actividad en Bulgaria, incluyendo aquellas con
inversion extranjera.

La Ley define los siguientes términos:

- Monopolio y Posicion Dominante: Monopolio se considera la posicion de una
empresa que, por ley, tiene derecho exclusivo a realizar determinado tipo de actividad
economica. Sblo puede existir monopolio en aquellos casos expresamente
contemplados en la Ley, y unicamente en alguno de los sectores contemplados en el art.
18.4 de la Constitucion de la Republica de Bulgaria. Cualquier otra forma de monopolio,
sera considerada nula y sin efecto.

Por ofra parte, una empresa ocupa una "Posicién Dominante", cuando por su cuota de
mercado, recursos financieros, oportunidades de acceso al mercado, nivel tecnoldgico y
relaciones comerciales con otras empresas puede impedir la competencia en el mercado
de que se trate, al no depender de sus competidores, proveedores o clientes. Se
presume que una empresa ocupa una posicién dominante cuando su cuota de mercado
es superior al 35% de su mercado objetivo.

- Concentracion de Actividad Econémica: la LPC regula las consecuencias derivadas
de la concentracion empresarial: fusion o adquisicion de dos o mas empresas
independientes, o bien el control, directo o indirecto, sobre una 0 mas empresas o parte
de ellas. En caso de que la cuota de mercado de los bienes o servicios implicados
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supere el 20% o las ventas totales del ejercicio anterior de los participantes en la
concentracion excedan los 15 millones de levas, las empresas estan obligadas a notificar
previamente a la Comision sobre su intencion de llevar a cabo la concentracion.

Una vez autorizada la operacion se debera inscribir en el Registro Comercial.

Se considera concentracién asimismo la formacion de empresas conjuntas, que lleven a
cabo de forma permanente funciones propias de un sujeto econdmicamente
independiente, sin que ello lleve a la coordinacion del comportamiento competitivo de las
empresas participantes entre si, o entre ellas y la joint venture (art. 22).
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