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OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA
LA EMPRESA ESPANOLA

1. OPORTUNIDADES COMERCIALES

1.1. COMPRAS DEL SECTOR PUBLICO. LICITACIONES Y CONCURSOS
Existe un gran numero de procedimientos de licitacion, convocados por entes publicos bulgaros,
relativos a suministro, obra o servicios, siendo, no obstante, de interés para las empresas
espafolas los grandes proyectos, financiados por la Unién Europea y ofras instituciones
internacionales.

Dichas licitaciones se pueden localizar mediante las siguientes paginas web (en inglés)

o Ministerio de Transportes de Bulgaria
http://www.mt.government.bg/

a Ministerio de Desarrollo Regional y Urbanismo de Bulgaria
http://www.mrrb.government.bg/

o Ministerio de Medio Ambiente y Aguas
http://www.moew.government.bg

1.2. CON OTRAS FUENTES DE FINANCIACION: MULTILATERAL Y BILATERAL

Desde el 1 de enero de 2007, Bulgaria dejo de recibir la financiacion de preadhesion a la UE
compuesta por los fondos PHARE, ISPA y SAPARD, para comenzar a utilizar los fondos que
tiene asignados de acuerdo con el presupuesto comunitario.

De acuerdo a las Perspectivas Financieras para el periodo 2007-2013, tras la entrada definitiva
en la UE, Bulgaria recibird , dejando a un lado la Politica Agricola Comunitaria (PAC), 6.853
millones de euros.

FONDOS ESTRUCTURALES (2007-2013) PRESUPUESTO (millones euros)
Convergencia 4.391 millones
Cohesion 2.283 millones

Cooperacion interterritorial 179 millones
6.853 millones
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Sectores prioritarios Fondos Estructurales Union Europea:
- Transporte........ocovevvnnne 23,7% - Eficiencia econdmica.......... 14,4%
- Medio Ambiente............. 21,4% - Reforma Sector Publico........ 2,3%
- Desarrollo Regional.......19,9% - Innovacion Tecnoldgica........0,7%

- Capital Humano............. 15,1%

De entre las Instituciones Financieras Internacionales, con presencia en Bulgaria, hay que
destacar al Banco Europeo para la Reconstruccion y el Desarrollo (BERD), El Banco Europeo de
Inversiones (BEI) y el Banco Mundial, que conceden financiacién al Gobierno de Bulgaria para la
realizacion de proyectos de todo tipo. Los proyectos ligados a la financiacion de los organismos
mencionados se hallan en los siguientes enlaces de internet:

o Unién Europea
http://ted.europa.eu/Exec?DataFlow=ShowPage.dfl&countryFile=country_edition.xml&cur
rentDataFlow=N_browse_bo.dfl&currentindex=&currentTable=BG_browse_opportunities
edition.xml&Template=TED/N_browsebybo.htm&tb=0&currentPeriod=1&DataFlowPerio
d=N_browse_bo_period.dfl&hpt=BG&fn=browse_opportunities_edition.xml&StatLang=E
N

o Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
http://www.ebrd.com/oppor/procure/opps/goods/generallindex.htm

o Banco Europeo de Inversiones
http://www.eib.org/projects/pipeline/index.htm

o Banco Mundial
http://web.worldbank.org/external/projects/main?pagePK=217672&piPK=64625833&theS
itePK=2748767&menuPK=2805077&category=regcountries&regioncode=5&countrycode
=BG

1.3. SECTORES CON POTENCIAL DE DEMANDA DE IMPORTACIONES

Los sectores con mayores posibilidades de importacion son: productos ceramicos, maquinaria
del capitulo 84, materias textiles, manufacturas de plastico, aceites de petréleo, automdviles,
material, maquinas y aparatos eléctricos, y pigmentos. Otros sectores prometedores son
materiales de construccion y productos alimentarios (como conservas, congelados de pescado,
conservas vegetales y aceite de oliva), carnes y productos carnicos de porcino y mas
recientemente equipos militares para la renovacion del ejército tras la adhesién de Bulgaria a la
OTAN.
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2. OPORTUNIDADES DE INVERSION: CONCESIONES, PRIVATIZACIONES, OTRAS

Los sectores de mayor desarrollo en los Ultimos afios y que mayor numero de empresas
extranjeras atraen son los de la subcontratacion industrial, tanto de bienes de consumo (textil,
calzado) como de bienes industriales (componentes electrénicos, partes de maquinas) y
servicios (entre ellos banca, servicios financieros, promocion inmobiliaria, distribucion comercial y
‘management turistico”).

En cuanto a los sectores espafioles con mayores posibilidades destacan la construccion e
infraestructuras publicas, energia y medio ambiente, promocion inmobiliaria, telecomunicaciones,
turismo, materias textiles, cuero y calzado, productos cerdmicos, maquinaria, manufacturas de
plastico, aceites de petrdleo, equipos y componentes de automocidn, sector vitivinicola, habitat,
maquinas y aparatos eléctricos y pigmentos.

La privatizacion se encuentra practicamente completada en Bulgaria, puesto que, a fecha de 31 de
diciembre de 2007, se habian vendido aproximadamente el 60,41% de los activos en empresas estatales,
0 lo que es lo mismo el 91,49% de los activos privatizables. En 2005 se contabilizaron un total de 240
transacciones totales, cifra muy inferior a las 1.374 transacciones que se produjeron en 2004. El Plan
Anual de Trabajo de la Agencia Bulgara de Privatizaciones para 2006 era bastante ambicioso, ya que
contemplaba la venta de 24 empresas completas, 10 participaciones mayoritarias y 164 paquetes
minoritarios. Sin embargo, el plan no fue cumplido por completo, pues se cerré Unicamente la venta de 6
empresas completas, 4 participaciones mayoritarias y 62 paquetes minoritarios. El importe final obtenido
(319,7 millones de EUR) representd apenas el 21% sobre el conseguido en 2004 (1.519,5 millones de
EUR).

En 2007 se han vendido 10 empresas completas y 6 participaciones mayoritarias, ademas de 77
participaciones minoritarias en empresas ya privatizadas. El montante total de operaciones asciende a
287 millones de euros.

Las privatizaciones que actualmente se encuentran en proceso son las siguientes:
Sector energético

Ante el clima favorable para la privatizacién creado por la nueva Ley de la Energia bulgara, la Agencia de
Privatizacion de Bulgaria ha emprendido la privatizacién de las compariias de generacidn eléctrica.

En este momento se hallan en proceso de venta las compafiias de calefaccion Shoumen EAD y Pernil
EAD. Asimismo, se esta preparando la venta de 8 centrales hidroeléctricas en Bulgaria.

Sector transporte

La privatizacion de la compafiia Bulgarian Maritime Fleet EAD ha sido reenfocada hacia una venta del
70% de las acciones mediante un concurso publico de dos etapas.

Sector de equipamiento militar
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En este campo, las empresas que se someten a privatizacion durante el afio 2008 son VMZ EAD, Kintex
EAD, Teraton EAD.

Sector de automocion y maquinaria
Compafiias subsidiarias de Balkankar Holding EAD ( declarada insolvente):

Paquetes minoritarios de:

Balkankar — Erma AD

- Balkankar - ZFI AD

Balkankar — ZPDEA G. Kostov AD
- Balkankar — Ruen AD

Las empresas que aln quedan por privatizar (con mas del 50% de participacion estatal) a finales de 2007
apenas ascienden a 46 (cifra insignificante si se tiene en cuenta que hasta la fecha se han privatizado
2.921 empresas), y son principalmente empresas que ofrecen unos productos o servicios muy
especificos: construccion y mantenimiento de carreteras, laboratorios de investigacion de semillas, tres
empresas de la industria de defensa, asi como empresas de comercio y servicios, entre otras.

Proyectos de concesiones de infraestructuras para el aio 2008
En el campo de las carreteras, los principales proyectos a someter a concesién son:

- Autopista Struma (de Sofia a la frontera con Grecia por Blagoevgrad)
- Autopista Cherno More (De Varna a Burgas)

En materia de terminales de transporte terrestre:

- Estacion de Ferrocarril de Sofia
- Estacion de Ferrocarril de Plovdiv
- Terminal de contenedores de Sofia

En materia aeroportuaria:

- Aeropuerto de Russe
- Aeropuerto de Gorna Oryahovitsa
- Aeropuerto de Targovishte

Referente a terminales portuarias:

- Puerto de Vidin

- Puerto de Lom

- Puerto de Russe

- Puerto de Tutrakan
- Puerto de Somovit
- Puerto de Silistra
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